
 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดการทางเภสัชกรรม 

เร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธ�ทางเภสัชกรรม ๔.๐ 
(Strategic Pharmacy Management ๔.๐)  

ระหว4างวันท่ี ๑๘ - ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 ณ ห>อง Basil ชั้น ๓  โรงแรมเบสท�เวสเทิร�นพลัส แวนด>าแกรนด� นนทบุรี 

------------------------------------ 

หลักการและเหตุผล 
 การเพ่ิมความสามารถในการจัดการทางเภสัชกรรมเพ่ือให�ประสบความสําเร็จ ผู�บริหารด�านเภสัชกรรมจําเป"นต�อง
พัฒนาทรัพยากรและขีดความสามารถในองค*กรให�สามารถสร�างและคงไว�ซึ่งความได�เปรียบในการแข.งขันอย.างยั่งยืน ท้ังท่ีเป"นอยู.
ในป0จจุบันรวมท้ังการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย.างรวดเร็วและต.อเน่ืองได� โดยเน้ือหาของการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐
จะศึกษาเก่ียวกับความหมาย ประโยชน*แนวคิด ทฤษฎีวิธีการและเครื่องมือท่ีสามารถนํามาใช�ในการบริหารจัดการการวางแผน
และการควบคุม รวมถึงการกําหนดกลยุทธ* ระดับของการวางแผนเชิงกลยุทธ* การวิเคราะห*สภาพแวดล�อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค*กร การกําหนดภารกิจขององค*กร ข้ันตอนในการทําแผนกลยุทธ* ทางเลือกขององค*กรการบริหารและการประเมิน
กลยุทธ*ท่ีเหมาะสมกับสภาวะการท่ีเปลี่ยนแปลงอย.างมีประสิทธิภาพ 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการน้ีเป"นส.วนหน่ึงของโครงการความร.วมมือทางวิชาการระหว.างสํานักบริหารการ
สาธารณสุข สํา นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และคณะเภสัชศาสตร*ของมหาวิทยาลัย ๔ แห.งของรัฐ ได�แก.  
มหาวิทยาลัยขอนแก.น มหาวิทยาลัยเชียงใหม. มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร* ในการจัดทําหลักสูตรร.วม
ระดับปริญญาโททางเภสัชศาสตร*สาขาวิชาการจัดการทางเภสัชกรรม โดยเป"นการศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการในระบบชุดวิชา 
(Module System) 
 
วัตถุประสงค� เพ่ือฝMกอบรมเภสัชกรให�สามารถ 

๑. พัฒนาและเข�าใจถึงวิธีการคิดอย.างมีระบบเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐ 
๒. พัฒนาการรับรู�และทราบถึงโอกาสของการนําเครื่องมือการบริหารยุคใหม.มาปรับใช�กับการบริหารงานเภสัชกรรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพขององค*กร 
๓. รับทราบถึงความซับซ�อนของเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรมท่ีเกิดข้ึนในองค*กรบริการ 
๔. เข�าใจถึง ๔ มิติของ Balance Scorecard (BSC) ท่ีนํามาใช�ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๕. เรียนรู�จากกรณีศึกษาขององค*กรท่ีประสบความสําเรจ็ 

 
หน4วยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑ คณะเภสัชศาสตร*  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
๒ คณะเภสัชศาสตร*  มหาวิทยาลัยขอนแก.น 
๓ คณะเภสัชศาสตร*  มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
๔ คณะเภสัชศาสตร*  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร* 
๕ สํานักบริหารการสาธารณสุข   สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
หลักสูตรโดยย4อ ประกอบด�วยเน้ือหาหลักๆเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐ ดังต.อไปน้ี 
 ๑. เครื่องมือขององค*กรและกระบวนการท่ีสนับสนุนการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐ 
 ๒. สมรรถนะ ความสามารถขององค*กร 
 ๓. การนํา Balanced Scorecard มาใช�ในการบริหารจัดการอย.างมปีระสิทธิภาพ 
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 ๔. แนวคิดเรื่อง สํานักงานเชิงยุทธ* 
 ๕. การประยุกต*ใช�แนวคิดเรื่อง การบริหารจัดการด�านสํานักงานเชิงยุทธ* กับภาวการณ*เปลีย่นแปลง 
 ๖. การประยุกต*ใช� Scenario Planning and Sensitivity Analysis กับการวางแผนกลยุทธ*ภายใต�การ 
    เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล�อมอย.างรวดเร็ว 

รูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 ประกอบด�วยการบรรยายภาคทฤษฎี ซ่ึงจะทําให�ผู�เข�าร.วมการประชุมมีความรู�เชิงวิชาการ เพ่ือนําไปประยุกต*ใช�ใน
การปฏิบัตจิริง 
 สําหรับผู�ท่ีประสงค*จะสมัครสอบเก็บคะแนน เพ่ือใช�ในการศึกษาต.อในหลักสูตรประกาศนียบัตร หรือหลักสูตร
ปริญญาโท สาขาการจัดการทางเภสชักรรม ของมหาวิทยาลัยท่ีร.วมโครงการ จะมีการวิเคราะห*กรณีศึกษาและอภิปรายกลุ.มในแต.
ละวันเพ่ิมเติม วันละ ๒ ช่ัวโมง รวม ๑๐ ช่ัวโมง และจะได�รับงานมอบหมายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมเพ่ือศึกษาค�นคว�าด�วย
ตนเองอีกคนละ ๑ งานมอบหมาย 
  
คําสําคัญ : Strategic Pharmacy Management ๔.๐, Strategic management 
 
ผู�เข�าร.วมประชุม ประกอบด�วย 
  ๑. เภสัชกร ผู�สนใจ และศิษย*เก.าคณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน   ๘๐ คน 
  ๒. คณาจารย*คณะเภสัชศาสตร*  มหาวิทยาลยัศิลปากร     จํานวน    ๑๑ คน 
  ๓.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา      จํานวน      ๒๓ คน 
        รวม ท้ังสิ้น    ๑๑๔ คน 

ระยะเวลาและสถานท่ี 
 ระหว.างวันท่ี  ๑๘ - ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ ณ ห>อง Basil ชั้น ๓   โรงแรมเบสท�เวสเทิร�นพลัสแวนด>าแกรนด� นนทบุรี 
 

ค4าใช>จ4าย   ผู�เข�าร.วมประชุมเป"นเภสัชกร ศิษย*เก.าและผู�สนใจท่ัวไป  ค.าลงทะเบียน คนละ  ๖,๐๐๐ บาท 
ผู�เข�าร.วมประชุมเป"นนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา และคณาจารย*คณะเภสัชศาสตร* ๔ สถาบัน เช.น มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลยัขอนแก.น  มหาวิทยาลัยเชียงใหม.และ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร* ค.าลงทะเบียน คนละ ๓,๐๐๐ บาท 
 
ค4าลงทะเบียน  จะครอบคลุมถึงค4าเอกสารประกอบการประชุม  ค4าอาหารกลางวัน  ค4าอาหารว4างและ 
  เคร่ืองด่ืม กระเปKาใส4เอกสาร ตลอดการประชุม  ๕ วัน 
 
สามารถสมัคร online ได>ท่ี  http://pharmacy.su.ac.th/dis/training/train.php?courseID=42 
 
เง่ือนไขการชําระเงิน    

โอนเงินเข>าบัญชชีื่อ  การจัดการเชิงกลยุทธ�ทางเภสัชกรรม ๔.๐ โดยนายสรวง รุ4งประกายพรรณ 
เลขท่ีบัญชี  ๗๑๙ - ๐ – ๖๗๕๐๕ -๑  ธนาคารกรุงไทย    
สาขา สี่แยกสนามจันทร�    ประเภทออมทรัพย�   
พร>อมส4งใบสมัครและหลกัฐานการโอนเงิน  
ทางโทรสาร  ๐-๓๔๒๕-๐๙๔๑, ๐-๓๔๒๔๔๔๖๓  โปรดชําระเงินภายในวันท่ี   ๑๒  ธันวาคม  ๒๕๖๐ 

 
สามารถติดต4อสอบถามข>อมูลเร่ืองการโอนเงินได>ท่ี คุณดวงกมล  ทองศิริ 
โทรศัพท� ๐๘-๑๘๕๗-๐๕๙๘  โทรสาร ๐๓๔-๒๕๐๙๔๑ โปรดระบุ ให>ออกใบเสร็จในนาม
....................................................................................................................................................... 
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ติดต.อสอบถามรายละเอียดการสมัคร 
  งานบริการวิชาการ คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลยัศิลปากร 
  พระราชวังสนามจันทร*  อําเภอเมอืง จังหวัดนครปฐม  ๗๓๐๐๐ 
  หมายเลขโทรศัพท* /โทรสาร๐-๓๔๒๔-๔๔๖๓ ,  ๐๘๙-๙๑๘๓๙๒๑ 
 
ผลท่ีคาดว4าจะได>รับ 

๑. ผู�เข�าร.วมประชุมมีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับหลักการการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐ 
๒. ผู�เข�าร.วมประชุมทราบถึงบทบาทและความสําคัญของเภสัชกรในการการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐ 
๓. ผู�เข�าร.วมประชุมสามารถนําความรู�ไปประยุกต*ในการปฏิบัติงานเภสัชกรรมได�อย.างเหมาะสม 

 
 

กําหนดการ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดการทางเภสัชกรรม 
เร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธ�ทางเภสัชกรรม ๔.๐ 
(Strategic Pharmacy Management ๔.๐)  

ระหว4างวันท่ี ๑๘ - ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 ณ ห>อง Basil  ชั้น  3 โรงแรมเบสท�เวสเทิร�นพลัสแวนด>าแกรนด� นนทบุรี 

 

วันจันทร�ท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
๐๘.๐๐ – ๐๘.๓๐น. ลงทะเบียน หน.วยกิต (CPE) 
๐๘.๓๐ - ๐๘.๔๕ น. พิธีเปlดการประชุม 

โดย เภสัชกร รองศาสตราจารย* ดร.ธนะเศรษฐ* ง�าวหิรัญพัฒน*  
คณบดีคณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

๐๘.๔๕ - ๑๐.๑๕ น. บรรยาย เรื่อง ความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ* ๔.๐  
  เรื่อง เครื่องมือในการกําหนดกลยุทธ* 
 การวิเคราะห*สิ่งแวดล�อม (Macro/Micro) 
 การประเมินสภาพแวดล�อมภายใน-ภายนอก  
(External/Internal Environment Analysis) 

โดย   ภก.ผศ.ดร.บุรินทร* ต ศรีวงษ* 
        คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐  น.         พัก – อาหารว.าง  
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐  น. บรรยาย เรื่อง เครื่องมือในการกําหนดกลยุทธ*  (ต.อ) 

 Scenario Analysis, Sensitivity Analysis 

 Five forces, PEST analysis 
โดย   ภก.ผศ.ดร.บุรินทร* ต ศรีวงษ* 
        คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. พัก  -  อาหารกลางวัน  
๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. บรรยาย เรื่อง การกําหนดกลยุทธ* (Strategic Formulation) และแผนท่ีกล

ยุทธ* (Strategic Map) 
 SWOT Analysis 
 TOWS Matrix  

โดย   ภญ.รศ.ระพีพรรณ ฉลองสขุ 
        คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕ น. พัก – อาหารว.าง  
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๑๔.๔๕ – ๑๖.๓๐น. บรรยาย เรื่อง การกําหนดกลยุทธ* (Strategic Formulation) และแผนท่ีกล
ยุทธ* (Strategic Map) 

 Balance Scorecard (BSC) 
โดย   ภญ.รศ.ระพีพรรณ ฉลองสขุ 
        คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.75 

๑๖.๓๐ – ๑๘.๓๐น. แบ.งกลุ.มปฏิบัติการ เรื่องการจัดการทางเภสัชกรรม ๔.๐  
(เฉพาะผู�ท่ีประสงค*จะสมัครสอบเก็บคะแนน) 
โดย   คณาจารย*ภาควิชาเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

0.75 

วันอังคารท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
๐๘.๔๕ – ๑๐.๑๕น. 
 
 
 
 

บรรยาย เรื่อง กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐   
 ความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ* ๔.๐ 
 แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ* 
 ประเทศไทย ๔.๐ ยุทธศาสตร*ท่ีเราต�องเข�าใจ 
 สถานการณ*ความเปลี่ยนแปลงทางเภสัชกรรมและการ
ประยุกต*ใช�การจัดการเชิงกลยุทธ*ในทางเภสัชกรรมท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

โดย   ดร.รัฐ ธนาดิเรก 
        อาจารย*พิเศษ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
        ท่ีปรึกษาด�านการวางแผนกลยุทธ*และพัฒนาทรัพยากรมนุษย*  
        ท้ังภาครัฐและเอกชน 

1.50 

๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐ น.        พัก – อาหารว.าง  
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

บรรยาย เรื่อง กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ*ทางเภสัชกรรม ๔.๐ (ต.อ) 
โดย   ดร.รัฐ ธนาดิเรก 
        อาจารย*พิเศษ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
        ท่ีปรึกษาด�านการวางแผนกลยุทธ*และพัฒนาทรัพยากรมนุษย* ท้ังภาครัฐ
และ 
        เอกชน 

1.50 

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. พัก  -  อาหารกลางวัน  
๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐น. บรรยาย เรื่อง กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ* 

 การตั้งเป|าหมาย (Goal setting) 
 วิสัยทัศน*และภารกิจขององค*กร (Vision and  Mission) 

โดย   ดร.รัฐ ธนาดิเรก 
        อาจารย*พิเศษ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
        ท่ีปรึกษาด�านการวางแผนกลยุทธ*และพัฒนาทรัพยากรมนุษย* ท้ังภาครัฐ
และ 
        เอกชน 

1.50 

๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕น. พัก – อาหารว.าง  
๑๔.๔๕ – ๑๖.๓๐น.   บรรยาย เรื่อง กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ*  

 การถ.ายทอดกลยุทธ*สู.องค*กร (Strategy Cascading 
method) 
 รายละเอียด ตัวอย.าง Objective, Strategy, Tactic, 
Operational Plan  

โดย   ดร.รัฐ ธนาดิเรก 

1.75 
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        อาจารย*พิเศษ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
        ท่ีปรึกษาด�านการวางแผนกลยุทธ*และพัฒนาทรัพยากรมนุษย* ท้ังภาครัฐ
และ 
        เอกชน 

๑๖.๓๐ – ๑๘.๓๐น. แบ.งกลุ.มปฏิบัติการ เรื่องการจัดการทางเภสัชกรรม ๔.๐  
(เฉพาะผู�ท่ีประสงค*จะสมัครสอบเก็บคะแนน) 
โดย   คณาจารย*ภาควิชาเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

0.75 

วันพุธท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 
๐๘.๔๕ - ๑๐.๑๕ น. บรรยาย เรื่อง การวางแผนกลยุทธ*ในองค*กรระดับต.างๆ 

 การวางแผนกลยุทธ*ระดบัองค*กร (Corporate Strategic 
Planning) 
(กลยุทธ*การเติบโต, กลยุทธ*การคงไว�, กลยุทธ*การลดขนาด) 

โดย   อาจารย* ดร.กฤษฏา พรประภา 
        คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐น. พัก – อาหารว.าง  
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐น. บรรยาย เรื่อง การวางแผนกลยุทธ*ในองค*กรระดับต.างๆ (ต.อ) 

 การวางแผนกลยุทธ*ระดบัหน.วยธุรกิจ (Strategic Business 
Unit Planning)         Cost, Leadership, Differentiation, Focus 

โดย   อาจารย* ดร.กฤษฏา พรประภา 
        คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐น. พัก  -  อาหารกลางวัน  
๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. 
 
 

บรรยาย เรื่อง การวางแผนกลยุทธ*ในองค*กรระดับต.างๆ (ต.อ) 
 การวางแผนกลยุทธ*ระดบัหน.วยงาน (Functional Strategic 
Planning) 

(กลยุทธ*ด�านการตลาด, กลยุทธ*ด�านการปฏิบัติการ) 
โดย   ภก.อ.ดร.ลือรัตน* อนุรัตน*พานิช 

1.50 

๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕ น. พัก – อาหารว.าง  
๑๔.๔๕ – ๑๖.๓๐ น. 
 

บรรยาย เรื่อง การวางแผนกลยุทธ*ในองค*กรระดับต.างๆ(ต.อ) 
 การวางแผนกลยุทธ*ระดบัหน.วยงาน (Functional Strategic 
Planning) 

         (กลยุทธ*ด�านทรัพยากรมนุษย*, กลยุทธ*ด�านการเงิน) 
โดย   ภก.อ.ดร.ลือรัตน* อนุรัตน*พานิช 

1.75 

๑๖.๓๐ – ๑๘.๓๐น. แบ.งกลุ.มปฏิบัติการ เรื่องการจัดการทางเภสัชกรรม ๔.๐  
(เฉพาะผู�ท่ีประสงค*จะสมัครสอบเก็บคะแนน) 
โดย   คณาจารย*ภาควิชาเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

0.75 

 
วันพฤหัสบดีท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 
๐๘.๔๕ - ๑๐.๑๕ น. บรรยาย เรื่อง การนํากลยุทธ*ไปสู.ปฏิบัติการ (Strategic Implementation) 

 ความสําคัญในการนําแผนกลยุทธ*ไปสู.การปฏิบัต ิ
 แนวคิดการนําแผนกลยุทธ*ไปสู.การปฏิบัต ิ

1.50 
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โดย   อาจารย* ดร.กฤษฏา พรประภา 
        คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐ น. พัก – อาหารว.าง  
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. บรรยาย เรื่อง การปฏบัิติแผนกลยุทธ* (Strategic Implementation)(ต.อ) 

 การเสริมสร�างองค*กรให�มีความสามารถ  
(High Performance Organization) 

โดย   อาจารย* ดร.กฤษฏา พรประภา 
        คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. พัก  -  อาหารกลางวัน  
๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. บรรยาย เรื่อง เครื่องมือในการปฏบัิติแผนกลยุทธ* (Strategic Tools for 

implementation)  
โดย   อาจารย* ดร.กฤษฏา พรประภา 
        คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.50 

๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕ น. พัก – อาหารว.าง  
๑๔.๔๕ – ๑๖.๓๐ น. 
 
 

บรรยาย เรื่อง เครื่องมือในการปฏบัิติแผนกลยุทธ* (Strategic Tools for 
implementation) (ต.อ) 
โดย   อาจารย* ดร.กฤษฏา พรประภา 
        คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.75 

๑๖.๓๐ – ๑๘.๓๐น. แบ.งกลุ.มปฏิบัติการ เรื่องการจัดการทางเภสัชกรรม ๔.๐  
(เฉพาะผู�ท่ีประสงค*จะสมัครสอบเก็บคะแนน) 
โดย   คณาจารย*ภาควิชาเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

0.75 

 
 
วันศุกร�ท่ี  ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

๐๘.๔๕ - ๑๐.๑๕น. บรรยาย เรื่อง การทบทวน ประเมนิและควบคุมกลยุทธ*(Strategic, Review, 
Evaluation and Control) 

 แนวคิดของการทบทวน ประเมิน และควบคุมกลยุทธ* 
 กระบวนการทบทวน ประเมิน และควบคุมกลยุทธ*แบบต.างๆ

โดย  ภก.ดร.ปรีชา ยิ่งวัฒนากุล 
ผู�อํานวยการฝ�ายการตลาด 
บริษัท ทาเคดา (ประเทศไทย) จํากัด 

1.50 

๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐น. พัก – อาหารว.าง  
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐น. บรรยาย เรื่อง การทบทวน ประเมนิและควบคุมกลยุทธ* (Strategic Review, 

Evaluation and Control) (ต.อ) 
 ความสัมพันธ*ระหว.างกลยุทธ*กับการควบคุม 
 KPI สําหรับประเมินผลการดําเนินงาน 

โดย  ภก.ดร.ปรีชา ยิ่งวัฒนากุล 
ผู�อํานวยการฝ�ายการตลาด 

     บริษัท ทาเคดา (ประเทศไทย) จํากัด 

1.50 

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐น. พัก  -  อาหารกลางวัน  
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๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐น. อภิปราย เรื่อง แนวการปฏิบัติท่ีดใีนการจัดการทางเภสัชกรรมในภาวะการ
เปลี่ยนแปลง 
โดย ภญ.เปรมฤดี สุนทรานันท* 
      ผู�จัดการส.วนปฏิบัติการเภสัชกรรม  โรงพยาบาลศิริราชปlยมหาราช
การุณย*   
     ภก.ชยรัชช* อุ.นเอกลาภ 
     หัวหน�ากลุ.มงานเภสัชกรรม โรงพยาบาลราชวิถี 

1.50 

 พัก – อาหารว.าง  
๑๔.๔๕ – ๑๗.๐๐น.
  

แบ.งกลุ.มปฏิบัติการ เรื่องการจัดการทางเภสัชกรรม ๔.๐  
(เฉพาะผู�ท่ีประสงค*จะสมัครสอบเก็บคะแนน) 
โดย   คณาจารย*ภาควิชาเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร* มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

0.75 

 

 

หน4วยกิตการศึกษาต4อเน่ืองทางเภสัชศาสตร�   เท4ากับ 33.25 หน4วยกิต 
 
 
 
 
 


