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ระบบสขุภาพ 
นโยบายสขุภาพ 

นโยบายดา้นยา กบั
การพฒันางานเภสชักรรม

ระบบสขุภาพ 
นโยบายสขุภาพ 

นโยบายดา้นยา กบั
การพฒันางานเภสชักรรม

ภาควชิาบรหิารงานสาธารณสขุ
คณะสาธารณสขุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล

ภาควชิาบรหิารงานสาธารณสขุ
คณะสาธารณสขุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล

รศ.นพ.สมชาติ โตรกัษา รศ.นพ.สมชาติ โตรกัษา 
โดยโดย

13 มนีาคม 256013 มนีาคม 2560
������
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หวัขอ้
การเรยีนรูข้องพวกเรา

ในบา่ยวนันี/

หวัขอ้
การเรยีนรูข้องพวกเรา

ในบา่ยวนันี/

๑.ระบบสขุภาพและองคป์ระกอบของระบบสขุภาพ
๒.ความสมัพนัธข์องระบบสขุภาพกบันโยบายสขุภาพ

๔.นโยบายแหง่ชาตดิา้นยาในยคุไทยแลนด ์๔.๐
๕.ยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบยา 

๖.การนํานโยบายไปปฏบิตักิบังานเภสชักรรม
๗.Policy Triangle Model

3

๒.ความสมัพนัธข์องระบบสขุภาพกบันโยบายสขุภาพ
๓.สถานการณ์ของนโยบายสขุภาพ 

และแผนพฒันาสาธารณสขุ
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::
ภาวะของมนษุยท์ ีNสมบรูณ์ (สขุภาวะ) ท ั/งทางกาย ทางจติ ทาง
ปญัญา และทางสงัคม เชืNอมโยงกนัเป็นองคร์วมอยา่งสมดลุ

สุขภาวะ

ทางปัญญา

(ตาม พ.ร.บ.สขุภาพแหง่ชาต ิพ.ศ.2550)

ทางปัญญา

สุขภาวะทางสงัคม

สุขภาวะทางจิต

สุขภาวะทางกาย
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ทาง
กาย

Physical

ปัจจัย 4พอเพียง

ร่างกายแขง็แรง

เมื�อป่วยก็หายดีและเร็ว

ไม่ตายก่อนวัยอันควร

ไม่พกิาร

ไม่ป่วยโดยไม่จาํเป็น

ทางใจ
Mental

จติใจด ีมีความสุข

ไม่เครียด ไม่บีบคั�น

ไม่เจบ็ป่วยทางจติใจ 
ทางประสาท

รู้จกัคลาดเครียด

เมื"อป่วยได้รับการักษาที"ดีสขุภาพสขุภาพเข้าถงึบริการ ได้รับการดูแลที�ดี

ทาง
สงัคม

Social

สังคมพึ�งพาช่วยเหลือเกื *อกูล

สิ�งแวดล้อม สภาพแวดล้อมดี

อยู่ ร่วมกันอย่างเป็นสุข

อาชญากรรมความรุนแรงน้อย

นโยบายสาธารณะ ระบบต่างๆ
ดี เสมอภาค เป็นธรรม

ทาง
ปญัญา

(จิตวญิญาณ)
Spiritual

เข้าใจสรรพสิ�งอย่างเป็นจริง

จติใจเปี� ยมสุข

เข้าถงึสิ�งดีงามถูกต้องสูงสุด

จติใจดี มีเมตตากรุณา
เอื *อเฟื*อเผื�อแผ่

มีศักดิ5ศรี
คุณค่าความเป็นมนุษย์ 5H.Policy



ผูส้งูอายุ

การพฒันาเด็กปฐมวยั

สรุา

ยาสบู

ยาเสพตดิ

เพศสภาพ

การกดีกนัทางสงัคม
ความยากจน

ความขดัแยง้
ความรนุแรง

โลกาภวิตัน์

• การคา้และตลาด
• การไหลของทนุ
• วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
• สทิธบิตัร

บรรยากาศทางการเมอืง

ภยัธรรมชาติ

• การผลกัใสใหอ้ยูช่ายขอบ
• กลุม่ชนด ั/งเดมิ
• การกดขีN

ปจัเจกบคุคล

พนัธุกรรม

พฤตกิรรม

ความเชืNอ

วถิชีวีติ

ส ิNงแวดลอ้ม

เศรษฐกจิ/การเมอืง

กายภาพ/ชวีภาพ

วฒันธรรม/ศาสนา

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสืNอสาร

ประชากร

การศกึษา

ปจัจยักาํหนดสขุภาพปจัจยักาํหนดสขุภาพปจัจยักาํหนดสขุภาพปจัจยักาํหนดสขุภาพ

เพศสภาพ

สตรี

ภาวะ
โลกรอ้น

เมอืง/ชนบท

การจา้งงาน

ทนุทาง
สงัคม

อาหาร

การศกึษาทาง
วชิาชพี

การแพทยท์างเลอืก
และการแพทย์

พื/นบา้น
การเงนิการคลงัดา้นสขุภาพ

สขุภาวะทางกายสขุภาวะทางจติวญิญาณ

การสาธารณสขุมลูฐาน

สทิธมินษุยชน

จติวญิญาณ
ความม ัNงคงปลอดภยั

การขนสง่

การศกึษา

ระบบ
บรกิารสขุภาพ

ความเทา่เทยีม/
ความครอบคลมุ/ 

ชนดิและระดบัการบรกิาร

คณุภาพและประสทิธภิาพ

บรกิารสาธารณะ/
บรกิารเอกชน

สขุภาพ

สขุภาวะทางสงัคม สขุภาวะทางจติใจ 6H.Policy



ระบบสขุภาพ

“ระบบความสมัพนัธท์ ั/งมวลทีNเก ีNยวขอ้งกบัสขุภาพ”

ระบบสขุภาพ

ระบบสาธารณสขุ

ระบบบรกิาร
ทางการแพทย์
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ระบบสขุภาพ
แบบชวีการแพทย์

(Biomedical Health 
Systems)

ระบบสขุภาพ
แบบชวีติและสงัคม

(Biosocial Health 
Systems)

มติใิหมข่องระบบสขุภาพ

สขุภาพวา่ดว้ยสขุภาพวา่ดว้ย
เรืNองโรคเรืNองโรค

สขุภาพวา่ดว้ยสขุภาพวา่ดว้ย
สขุภาวะสขุภาวะ
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ระบบ (System)

คอื กลุม่ของสิNงของ/กจิกรรม ทีNมคีวามเกีNยวขอ้งกนั
ในการดาํเนนิงานหนึNงงานใด และไดร้บัการจดัระเบยีบ ใหเ้ป็นอนัหนึNงเดยีวกนั

เพืNอกอ่ใหเ้กดิผลตามเป้าหมายทีNวางไว้

ระบบการดาํเนนิงาน
(Working System)

จดุต ั/งตน้จดุต ั/งตน้

**

เลกิทําเลกิทํา

4 Key Words ของระบบงาน
จดุต ั/งตน้ กจิกรรม ลาํดบัของกจิกรรม จดุสิ/นสดุ.

ดแูล
ประสานงาน

ควบคมุ

ดแูล
ประสานงาน

ควบคมุ

ขอ้มลูขา่วสาร และ การตดิตอ่สืNอสารขอ้มลูขา่วสาร และ การตดิตอ่สืNอสาร

ภายในภายใน
ภายนอกภายนอก

กจิกรรมทีN...กจิกรรมทีN...

กจิกรรมทีN2กจิกรรมทีN2

กจิกรรมทีN 3กจิกรรมทีN 3

จดุส ิ/นสดุจดุส ิ/นสดุ

กจิกรรมทีN
 n - 1.

กจิกรรมทีN
 n - 1.
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ระบบการดาํเนนิงาน
ของงาน/หนว่ยงาน/องคก์าร
ระบบการดาํเนนิงาน

ของงาน/หนว่ยงาน/องคก์าร
ประกอบดว้ย 4 ระบบงาน อยูใ่นสถานทีNเดยีวกนั

1.ระบบงานบรกิาร
2.ระบบงานสนบัสนนุทรพัยากร 4Ms ใหก้บังานบรกิาร

3.ระบบงานพฒันางาน/หนว่ยงาน
4.ระบบงานบรหิารจดัการ

3.ระบบงานพฒันางาน/หนว่ยงาน
4.ระบบงานบรหิารจดัการ

ระบบงานบริหารจัดการระบบงานบริหารจัดการ

ระบบงานบริการ

ระบบงานพฒันา ระบบงานสนับสนุน
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งาน
สขุภาพ
งาน
สขุภาพ
ประกอบดว้ยประกอบดว้ย

งานทีNสําคญัทีNสดุ
คอืประกอบดว้ยประกอบดว้ย

1.งานบรกิารสขุภาพ
2.งานสนบัสนนุทรพัยากร

3.งานพฒันางาน/หนว่ยงาน สขุภาพ
4.งานบรหิารจดัการสขุภาพ

คอื
งานบรกิารฯ
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การวางระบบงานการวางระบบงาน
ใชง้านเป็นหลกัใชง้านเป็นหลกั

โดยใหผู้ร้บับรกิาร
(Customer)

เป็นศนูย/์แกน กลาง

โดยใหผู้ร้บับรกิาร
(Customer)

เป็นศนูย/์แกน กลาง

ใชง้านเป็นหลกัใชง้านเป็นหลกั

12
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ระบบงานบรกิาร
(Service System)

ระบบงานบรกิาร
(Service System)

 เป้าหมาย: ผูม้ารบับรกิาร ไดร้บับรกิารทีNมคีณุภาพสงูทีNสดุ เป้าหมาย: ผูม้ารบับรกิาร ไดร้บับรกิารทีNมคีณุภาพสงูทีNสดุ

การเตรียมพร้อมการเตรียมพร้อม

ให้การต้อนรับ
อย่างประทบัใจ
ให้การต้อนรับ
อย่างประทบัใจ

ผู้รับบริการมาถงึผู้รับบริการมาถงึ
- ปกติ
- ฉุกเฉิน
- พิเศษ

- ปกติ
- ฉุกเฉิน
- พิเศษ

ให้บริการก่อนกลบั
อย่างเหมาะสม

ให้บริการก่อนกลบั
อย่างเหมาะสม

ให้บริการหลงักลบั
ไปแล้ว

ให้บริการหลงักลบั
ไปแล้ว

ให้บริการเร่งด่วน
ทนัท ีถูกต้อง และ ถูกใจ

ให้บริการเร่งด่วน
ทนัท ีถูกต้อง และ ถูกใจ

ให้บริการตามขั&นตอน
อย่างถูกต้อง & ครบถ้วน

ให้บริการตามขั&นตอน
อย่างถูกต้อง & ครบถ้วน

ผู้รับบริการกลบัออกไปผู้รับบริการกลบัออกไป
- ปกติ
- ฉุกเฉิน
- พิเศษ

- ปกติ
- ฉุกเฉิน
- พิเศษ
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เป้าหมาย: งานบรกิาร ไดร้บัการสนับสนุน คน เงนิ ของ และ เทคโนโลยี�
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ถูกใจ ถูกเวลา และ สถานที�

เป้าหมาย: งานบรกิาร ไดร้บัการสนับสนุน คน เงนิ ของ และ เทคโนโลยี�
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ถูกใจ ถูกเวลา และ สถานที�

กาํหนด 
ความ

 ตอ้งการ

กาํหนด 
ความ

 ตอ้งการ

ประสานประสาน

 สรรหา สรรหา จาํหน่าย จาํหน่าย

**

(Supporting Service System)(Supporting Service System)

ระบบงานระบบงานสนับสนุนทรัพยากรสนับสนุนทรัพยากรให้กบังานให้กบังานบริการบริการระบบงานระบบงานสนับสนุนทรัพยากรสนับสนุนทรัพยากรให้กบังานให้กบังานบริการบริการ

ประสาน
 ดูแล

ควบคุม

ประสาน
 ดูแล

ควบคุม

ใชง้านใชง้าน

เกบ็รกัษาเกบ็รกัษาซ่อมบาํรุงซ่อมบาํรุง

พฒันาพฒันา  แจกจา่ย แจกจา่ย

ขอ้มูลข่าวสาร และ การตดิต่อสื�อสารขอ้มูลข่าวสาร และ การตดิต่อสื�อสาร

ภายในภายใน

ภายนอกภายนอก

นี�คอื
ระบบงาน ของ “ฝ่ายบรหิารงานทั �วไป” นั �นเอง

นี�คอื
ระบบงาน ของ “ฝ่ายบรหิารงานทั �วไป” นั �นเอง 14H.Policy



(Improving System)
เป้าหมาย: งาน / หนว่ยงาน ไดร้บัการพฒันา

ใหเ้จรญิกา้วหนา้ อยา่งตอ่เนืNอง ม ัNนคง และ ย ัNงยนื
เป้าหมาย: งาน / หนว่ยงาน ไดร้บัการพฒันา

ใหเ้จรญิกา้วหนา้ อยา่งตอ่เนืNอง ม ัNนคง และ ย ัNงยนื
*

การวเิคราะห ์
สภาวการณ์

ปจัจุบนั

  การการนําผล

ระบบงานพฒันางาน/หนว่ยงานระบบงานพฒันางาน/หนว่ยงาน

 การควบคุม
 ดูแล

 ประสานงาน

  การ
วางแผนงาน

การนําผล
ไปใชป้ระโยชน์

การดําเนินงาน
ตามแผน

 การ
 ประเมินผลงาน

ขอ้มูลข่าวสาร และ การตดิต่อสื�อสาร

ภายใน

ภายนอก

นีNคอื
“หลกัการบรหิาร” 

นีNคอื
“หลกัการบรหิาร” 15H.Policy



  ระบบระบบงานงานบรหิารบรหิารจดัการจดัการ
(Management System)

  ระบบระบบงานงานบรหิารบรหิารจดัการจดัการ
(Management System)

เป้าหมาย: งานทั&งหลายของหน่วยงาน/องค์การ
ดําเนินไปอย่างราบรื,น สอดคล้องกนั อย่างมั,นคง และคุ้มค่า
เป้าหมาย: งานทั&งหลายของหน่วยงาน/องค์การ

ดําเนินไปอย่างราบรื,น สอดคล้องกนั อย่างมั,นคง และคุ้มค่า
Setting

The Systems
Setting

The Systems

Directing
The Systems

Directing
The Systems

Monitoring
Coodinating
Monitoring

Coodinating Ongoing SystemsOngoing SystemsRevisingRevising

It composes of 7 main activities by POSDCoRB ModelIt composes of 7 main activities by POSDCoRB Model

Reviewing
The Systems
Reviewing

The Systems

TerminationTermination

Coodinating
Control

Coodinating
Control Ongoing Systems

Improving
Ongoing Systems

Improving

Revising
The Systems

Revising
The Systems

Information & CommunicationInformation & Communication

InsideInside

OutsideOutside

Management SystemManagement System
Integrate & Linkage Every Resources and Every Activities in Organization to Gain the 

Utmost Results (to be Harmony, Sustainable, Efficiency and Economize).
Integrate & Linkage Every Resources and Every Activities in Organization to Gain the 

Utmost Results (to be Harmony, Sustainable, Efficiency and Economize).
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POSDCoRBPOSDCoRB
PLANNING
(Operating Plan)

ORGANIZING
(Organization Chart : Unit & Position)

STAFFING
- Put the right man to the right job

- Staff development
- Maintenance -----> Leaving

DIRECTING

PLANNING
(Operating Plan)

ORGANIZING
(Organization Chart : Unit & Position)

STAFFING
- Put the right man to the right job

- Staff development
- Maintenance -----> Leaving

DIRECTINGDIRECTING
(Leading, Monitoring & Controlling by

Participative management, Contingency management
& Maximizing resources utilization)

COORDINATING
(Intra & Interdepartment, Official & Non official, Suitable,

On time & Continuous)

REPORTING
(Issue, Form, Timing, Person & Regular / Special event)

BUDGETING
(Sources, Time & Regulation)

DIRECTING
(Leading, Monitoring & Controlling by

Participative management, Contingency management
& Maximizing resources utilization)

COORDINATING
(Intra & Interdepartment, Official & Non official, Suitable,

On time & Continuous)

REPORTING
(Issue, Form, Timing, Person & Regular / Special event)

BUDGETING
(Sources, Time & Regulation) 17H.Policy



การวางแผน
(แผนปฏบิตักิารในชว่งเวลาน ั/น)

การจดัองคก์าร
(จดัโครงสรา้งองคก์าร: หนว่ยงาน&ตาํแหนง่ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารในชว่งเวลาน ั/น)

การจดับคุลากร (ในแตล่ะตําแหนง่)
- การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน

- การพฒันาบคุลากร
- การบํารงุรกัษาคน ���� พน้จากงาน

การอาํนวยการ

การวางแผน
(แผนปฏบิตักิารในชว่งเวลาน ั/น)

การจดัองคก์าร
(จดัโครงสรา้งองคก์าร: หนว่ยงาน&ตาํแหนง่ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารในชว่งเวลาน ั/น)

การจดับคุลากร (ในแตล่ะตําแหนง่)
- การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน

- การพฒันาบคุลากร
- การบํารงุรกัษาคน ���� พน้จากงาน

การอาํนวยการ

หลกั POSDCoRB ในแตล่ะชว่งเวลาหลกั POSDCoRB ในแตล่ะชว่งเวลา

การอาํนวยการ
(การนํา การตดิตาม เฝ้าระวงั นเิทศงาน และการควบคมุ ดว้ยการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

การบรหิารตามสภาวการณ์ และการใชท้รพัยากรทีNมอียูใ่หเ้กดิประโยชนส์งูสุด)

การประสานงาน
(ภายในหนว่ยงาน & ระหวา่งหนว่ยงาน ท ั/งทีNเป็นทางการ & และไมเ่ป็นทางการ

อยา่งเหมาะสม ทนัเวลา และ ตอ่เนืNอง)

การรายงาน
(ประเด็น หวัขอ้ แบบฟอรม์ เวลา ผูร้ายงาน ผูร้บัรายงาน

ท ั/งในภาวะปกต ิภาวะเรง่ดว่น และ ภาวะพเิศษ)

การงบประมาณ
(จํานวน/แหลง่งบประมาณ เวลา สถานทีN การดาํเนนิงาน & การควบคมุงบประมาณ)

การอาํนวยการ
(การนํา การตดิตาม เฝ้าระวงั นเิทศงาน และการควบคมุ ดว้ยการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

การบรหิารตามสภาวการณ์ และการใชท้รพัยากรทีNมอียูใ่หเ้กดิประโยชนส์งูสุด)

การประสานงาน
(ภายในหนว่ยงาน & ระหวา่งหนว่ยงาน ท ั/งทีNเป็นทางการ & และไมเ่ป็นทางการ

อยา่งเหมาะสม ทนัเวลา และ ตอ่เนืNอง)

การรายงาน
(ประเด็น หวัขอ้ แบบฟอรม์ เวลา ผูร้ายงาน ผูร้บัรายงาน

ท ั/งในภาวะปกต ิภาวะเรง่ดว่น และ ภาวะพเิศษ)

การงบประมาณ
(จํานวน/แหลง่งบประมาณ เวลา สถานทีN การดาํเนนิงาน & การควบคมุงบประมาณ)

18H.Policy



การดาํเนนิงาน
ในแตล่ะกจิกรรม

1.วางระบบ 
ของการดําเนนิงาน ใหเ้อื/อตอ่ผูป้ฏบิตังิาน

2.ควบคมุ ดแูล
ใหท้ําตามระบบทีNกาํหนด/วางไว ้อยา่งมคีวามสขุ และ 

2.ควบคมุ ดแูล
ใหท้ําตามระบบทีNกาํหนด/วางไว ้อยา่งมคีวามสขุ และ 

มผีลติผลทีNด ี
3.พฒันาใหด้ยี ิNงๆขึ/น

ดว้ยทมีผูป้ฏบิตังิาน อยา่งตอ่เนืNอง
สูค่วามย ัNงยนื

3 ประการนี/ 
คอื กจิกรรมหลกัในการบรหิาร/จดัการ (Managing: Mg)

19H.Policy



วธิกีาร Mg 
ในแตล่ะปี/ชว่งเวลา

1. ทบทวนระบบ ทีNไดด้าํเนนิงานมา1. ทบทวนระบบ ทีNไดด้าํเนนิงานมา

2. วเิคราะหจ์ดุทีNตอ้ง/ควร ปรบัปรงุแกไ้ข

3. พฒันาปรบัปรงุ ใหด้ยี ิNงๆ ข ึ/น

4. นําไปสูก่ารปฏบิตั ิใหเ้กดิประสทิธภิาพ
ยิNงๆขึ/น ในปี /ชว่งเวลา ตอ่ไป

20H.Policy



นโยบายสขุภาพ นโยบายสขุภาพ 
(Health Policy)(Health Policy)

เป็นเป็น

������
H.Policy 21

เป็น

นโยบายสาธารณะ
(Public Policy)

เป็น

นโยบายสาธารณะ
(Public Policy)



นโยบาย
(Policy)

คอื
คาํประกาศ

ของบคุคล  องคก์าร

นโยบาย
(Policy)

คอื
คาํประกาศ

ของบคุคล  องคก์าร
คาํประกาศ

ของบคุคล หรอื องคก์าร
วา่

จะทํา หรอื ไมท่าํ
อะไร?

คาํประกาศ
ของบคุคล หรอื องคก์าร

วา่
จะทํา หรอื ไมท่าํ

อะไร?
H.Policy 22



Health for All, 2000 
(WHO., 1978)

Health for All, 2000 
(WHO., 1978)

สขุภาพดถีว้นหนา้
ปี ๒๕๔๓

สขุภาพดถีว้นหนา้
ปี ๒๕๔๓ปี ๒๕๔๓ปี ๒๕๔๓

HOMES.FAHOMES.FA

ประชาชนไทยทกุคน
มคีณุภาพชวีติทีNด ีอยา่งย ัNงยนื

ประชาชนไทยทกุคน
มคีณุภาพชวีติทีNด ีอยา่งย ัNงยนื

Quality of Life For All

H.Policy 23



เป้าหมายสงูสดุ 
ของ

นโยบายสขุภาพ รฐับาลไทย

เป้าหมายสงูสดุ 
ของ

นโยบายสขุภาพ รฐับาลไทย

HOMES.FAHOMES.FA
คอืคอื

HOMES.FAHOMES.FA

Thailand, Since 2524Thailand, Since 2524

รฐับาล
มุง่ม ัNนทีNจะสง่เสรมิ ใหป้ระชาชนไทยทกุคน

มคีณุภาพชวีติทีNด ีอยา่งย ัNงยนื

รฐับาล
มุง่ม ัNนทีNจะสง่เสรมิ ใหป้ระชาชนไทยทกุคน

มคีณุภาพชวีติทีNด ีอยา่งย ัNงยนื
H.Policy 24



เป้าหมาย
ของงานบรกิารสขุภาพไทย

(Goal of Thai Healthcare Services)

เป้าหมาย
ของงานบรกิารสขุภาพไทย

(Goal of Thai Healthcare Services)

คอื คอื 

คนไทย ม ีHOMES.FA ทกุคนคนไทย ม ีHOMES.FA ทกุคน
H = Health   = มสีขุภาพดีH = Health   = มสีขุภาพดีH = Health   = มสีขุภาพดี
O = Occupation      =  มอีาชพีดี
M = Morale        =  มคีณุธรรมดี
E = Education        =  มกีารศกึษาดี
S = Safety             = มคีวามปลอดภยั
                             ในชวีติและทรพัยส์นิดี
FA = For All      =  ถว้นหนา้ ทกุคน

H = Health   = มสีขุภาพดี
O = Occupation      =  มอีาชพีดี
M = Morale        =  มคีณุธรรมดี
E = Education        =  มกีารศกึษาดี
S = Safety             = มคีวามปลอดภยั
                             ในชวีติและทรพัยส์นิดี
FA = For All      =  ถว้นหนา้ ทกุคน 25H.Policy



การเขยีนนโยบายการเขยีนนโยบาย
1.ทาํอะไร?
2.โดยอะไร?
3.เพืNออะไร?

เชน่

1.ทาํอะไร?
2.โดยอะไร?
3.เพืNออะไร?

เชน่เชน่
1.4 ดาํเนนิมาตรการในการแกไ้ขปญัหาความเดอืดรอ้น

ของประชาชนและผูป้ระกอบการ
โดยดแูลเสถยีรภาพของคา่เงนิบาท ระดบัราคาสนิคา้

อปุโภคบรโิภค และราคาพลงังาน
ใหอ้ยูใ่นระดบัทีNเหมาะสมและเป็นธรรมแกผู่บ้รโิภคและ

ผูผ้ลติ พรอ้มท ั/งจดัหาสนิคา้ราคาประหยดัจําหนา่ย
เพืNอบรรเทาความเดอืดรอ้นของผูม้รีายไดน้อ้ย

เชน่
1.4 ดาํเนนิมาตรการในการแกไ้ขปญัหาความเดอืดรอ้น

ของประชาชนและผูป้ระกอบการ
โดยดแูลเสถยีรภาพของคา่เงนิบาท ระดบัราคาสนิคา้

อปุโภคบรโิภค และราคาพลงังาน
ใหอ้ยูใ่นระดบัทีNเหมาะสมและเป็นธรรมแกผู่บ้รโิภคและ

ผูผ้ลติ พรอ้มท ั/งจดัหาสนิคา้ราคาประหยดัจําหนา่ย
เพืNอบรรเทาความเดอืดรอ้นของผูม้รีายไดน้อ้ยH.Policy 26



การเขยีนนโยบาย (ตอ่)การเขยีนนโยบาย (ตอ่)

บรูณาการองคป์ระกอบและบทบาทเขตสขุภาพ
 ระหวา่งสํานกังานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาต ิ

และ กระทรวงสาธารณสขุ 
เพืNอใหก้ารดแูลสขุภาพคนไทยเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ในทกุระดบัและทกุมติ ิ

บรูณาการองคป์ระกอบและบทบาทเขตสขุภาพ
 ระหวา่งสํานกังานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาต ิ

และ กระทรวงสาธารณสขุ 
เพืNอใหก้ารดแูลสขุภาพคนไทยเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ในทกุระดบัและทกุมติ ิ

พฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษ โดยเร ิNมจากการพฒันาดา่นการคา้ชายแดน พฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษ โดยเร ิNมจากการพฒันาดา่นการคา้ชายแดน 
และโครงขา่ยการคมนาคมขนสง่บรเิวณประตกูารคา้หลกัของประเทศ

เพืNอรองรบัการเชืNอมโยงกระบวนการผลติและการลงทนุขา้มแดน
โดยปรบัปรงุโครงขา่ยระบบถนน พฒันาระบบ National Single 

Window (NSW) และสิNงอาํนวยความสะดวกทางการคา้และการขนสง่
สนิคา้ขา้มแดนอยา่งตอ่เนืNอง โดยในระยะแรกใหค้วามสาคญั

กบัดา่นชายแดนทีNสาํคญั 6 ดา่น ไดแ้ก ่ปาดงัเบซาร ์สะเดา อรญัประเทศ 
แมส่อด บา้นคลองลกึ และบา้นคลองใหญ ่

ซึNงจะทาํใหร้ะบบขนสง่และโลจสิตกิสส์ามารถเชืNอมโยงกบัประเทศเพืNอน
บา้นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและรองรบัปรมิาณการเดนิทาง และการขนสง่

สนิคา้ทีNคาดวา่จะเพิNมขึ/นจากการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
H.Policy
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นโยบาย HOMES.FAนโยบาย HOMES.FA
คอืคอื

รฐับาลรฐับาล

Thailand, 2561Thailand, 2561

รฐับาล
มุง่ม ัNนทีNจะดาํเนนิการ ใหป้ระชาชนไทย

ทกุคน มคีณุภาพชวีติทีNด ี
โดยบรูณาการทกุภาคสว่น 

เพืNอการพฒันาชาตทิีNม ัNนคงและย ัNงยนื

รฐับาล
มุง่ม ัNนทีNจะดาํเนนิการ ใหป้ระชาชนไทย

ทกุคน มคีณุภาพชวีติทีNด ี
โดยบรูณาการทกุภาคสว่น 

เพืNอการพฒันาชาตทิีNม ัNนคงและย ัNงยนื
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สถานการณ์
ของนโยบายสขุภาพ 

และและ
แผนพฒันาสาธารณสขุ

H.Policy 29



เป้าหมายประเทศไทยใน ปี ๒๕๗๙
“เศรษฐกจิและสงัคมไทย 

มกีารพฒันาอยา่งม ัNนคงบนฐานการพฒันาทีNย ัNงยนื 
สงัคมไทยเป็นสงัคมทีNเป็นธรรม มคีวามเหลืNอมลํ /านอ้ย 

คนไทยเป็นมนุษยท์ีNสมบรูณ์ เป็นพลเมอืงทีNมวีนิยั ตืNนรูแ้ละเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง
ตลอดชวีติ มคีวามรู ้มทีกัษะ และทศันคตทิีNเป็นคา่นยิมทีNด ีมสีขุภาพรา่งกายและ

จติใจทีNสมบรูณ์ มคีวามเจรญิเตบิโตทางจติวญิญาณ มจีติสาธารณะ และทํา
ประโยชนต์อ่สว่นรวม มคีวามเป็น พลเมอืงไทย พลเมอืงอาเซยีน และพลเมอืงโลก

ประเทศไทย มบีทบาททีNสาํคญัในเวทนีานาชาติ
ระบบเศรษฐกจิต ั/งอยูบ่นฐานของการใชน้วตักรรมนําดจิทิลั ระบบเศรษฐกจิต ั/งอยูบ่นฐานของการใชน้วตักรรมนําดจิทิลั 

สามารถแขง่ขนัในการผลติไดแ้ละคา้ขายเป็น มคีวามเป็นสงัคมประกอบการ 
มฐีานการผลติและบรกิารทีNมคีณุภาพและรปูแบบทีNโดดเดน่เป็นทีNตอ้งการใน

ตลาดโลก เป็นฐานการผลติและบรกิารทีNสาํคญั เชน่ การใหบ้รกิารคณุภาพท ั/ง
ดา้นการเงนิ ระบบโลจสิตกิส ์บรกิารดา้นสขุภาพและทอ่งเทีNยวคณุภาพ 

เป็นครวัโลกของอาหารคณุภาพและปลอดภยั 
เป็นฐานอตุสาหกรรมและบรกิารอจัฉรยิะทีNเป็นอตุสาหกรรมแหง่อนาคต ทีNใช้

นวตักรรม ทนุมนุษยท์กัษะสงู และนําเทคโนโลยอีจัฉรยิะ มาตอ่ยอดฐานการผลติ
และบรกิารทีNมศีกัยภาพในปจัจบุนัและพฒันาฐานการผลติและบรกิารใหม่ๆ  เพืNอ

นําประเทศไทยไปสูก่ารมรีะบบเศรษฐกจิ สงัคม และประชาชน 
ทีNมคีวามเป็นอจัฉรยิะ”

(แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที! ๑๒)H.Policy 30



แผนพฒันาสขุภาพแหง่ชาต ิฉบบัทีN 12 
พ.ศ.2560–2564

เป็นแผนพฒันา ระยะ 5 ปี 
อยูภ่ายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัทีN 12 พ.ศ.2560–2564 

และสอดรบักบัเป้าหมายยทุธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี ในขอ้ 3 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพคน และ ขอ้ 4 ยทุธศาสตรก์ารสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทยีมกนั

ทางสงัคม ซึNงจะเป็นกลไกเชืNอมตอ่เป้าหมายยทุธศาสตรด์งักลา่ว ใหส้ามารถนําสูก่ารปฏบิตัอิยา่ง
เป็นรปูธรรม พรอ้มท ั/งไดย้ดึกรอบเป้าหมายการพฒันาทีNย ัNงยนื (SDGs) การปรบัโครงสรา้ง

ประเทศไทยไปสูป่ระเทศไทย 4.0 ประเด็นการปฏริปูประเทศดา้นสาธารณสขุ ธรรมนูญวา่ดว้ย
ระบบสขุภาพแหง่ชาต ิฉบบัทีN 2 และกรอบแนวทางแผนระยะ 20 ปี ดา้นสาธารณสขุ ระบบสขุภาพแหง่ชาต ิฉบบัทีN 2 และกรอบแนวทางแผนระยะ 20 ปี ดา้นสาธารณสขุ 

แผนพฒันาสขุภาพแหง่ชาต ิฉบบัทีN 12 นี/ 
เป็นชว่งระยะเวลาของการปฏริปูประเทศในระยะ 5 ปีแรก และ

จะเป็นการวางรากฐานของระบบสขุภาพใหเ้ขม้แข็ง มเีอกภาพ สามารถตอ่ยอดใหเ้กดิผลสมัฤทธิ~
ไดอ้ยา่งตอ่เนืNองภายใตแ้ผนพฒันาสขุภาพแหง่ชาต ิฉบบัตอ่ๆ ไป 

จงึกาํหนดยทุธศาสตร ์ดงันี/ 
ยทุธศาสตรท์ีN 1 เรง่การเสรมิสรา้งสขุภาพคนไทยเชงิรกุ 

ยทุธศาสตรท์ีN 2 สรา้งความเป็นธรรม ลดความเหลืNอมลํ /าในระบบบรกิารสขุภาพ
ยทุธศาสตรท์ีN 3 พฒันาและสรา้งกลไก

เพืNอเพิNมประสทิธภิาพการบรหิารจดัการกาํลงัคนดา้นสขุภาพ และ
ยทุธศาสตรท์ีN 4 พฒันาและสรา้งความเขม้แข็งในการอภบิาลระบบสขุภาพ

อา่นตอ่ไดท้ ีN : http://www.ryt9.com/s/cabt/2564737H.Policy 31
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Equality, Equity and Policy
Principal Approaches to Policy Formation

Health policies are formed through the complex inter-relationship of context, process and actors. Walt and Gibson (1994 in Buse et al, 2005) have 
proposed the health policy triangle as a way of systematically thinking about all the different factors that may affect policy

The Health 
Policy Triangle

Actors
refer to individuals, organizations or the state, and their actions that affect health policy. All actors have their own interests and agendas. Examples of actors include individuals, 

international NGOs, national NGOs, pressure/interest groups, international organizations, bilateral agencies, funding organizations, private sector companies, and the media.
Context

means systematic factors - political, economic, social or cultural, both national and international - which may have an effect of health policy. These include:
•Situational factors- transient, impermanent conditions which can have an impact on policy (e.g. wars, droughts)

•Structural factors- relatively unchanging elements of society (e.g. the political system, type of economy, demographic features)
•Cultural factors- religion, ethnicity, gender

•International or exogenous factors- some policies require cooperation between national, regional or multilateral organizations
Content

is the substance of a particular policy which details the subjects and topics covered.
Process is the way in which policies are initiated, developed or formulated, negotiated, communicated, implemented and evaluated.

Policy formation falls into the process corner of the framework above and is influenced by actors, content, and context. It is a process of negotiation and bargaining in order to 
satisfy various interests and build a coalition of support. Policy formation varies according to the nature of the policy and the organizational structure in which it is made (i.e. 

actors, content, and context) but often includes assembling information, developing arguments, developing alternatives, and persuading others. Sometimes the process 
is rational - systematically weighing the pros and cons of various alternatives; and sometimes the process is incremental - an iterative decision making process without 

explicit goals (Anderson and Sotir Hussey, 2005).H.Policy 33
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Public Policy Cycle
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กระบวนการกาํหนดนโยบายดา้นสขุภาพกระบวนการกาํหนดนโยบายดา้นสขุภาพ
 (Health Policy Formulation Process)

1. การกําหนดประเด็น/ปญัหา ทีNตอ้งการนํามากาํหนดเป็นนโยบายสขุภาพ 
(Issue/Health Problem Identification)

2.การกําหนดวตัถปุระสงคท์ีNชดัเจนในการแกป้ญัหา 
(Specification of Objectives)

3.การพฒันาทางเลอืกทีNเป็นไปไดใ้นการแกป้ญัหา
(Development of Possible Options)

4. การเลอืกแนวทางทีNชอบมากกวา่ในการแกป้ญัหา
(Choice of Preferred Option)(Choice of Preferred Option)

5. การตดัสนิใจเลอืกนโยบายในการแกป้ญัหา
(Policy Decision Making)

6. การออกแบบนโยบาย และกลยทุธใ์นการดาํเนนิงาน
(Design of Implementation Strategy)

7. การวเิคราะหผ์ลกระทบของนโยบาย
     (Analysis of Policy Impacts)
8. การทาํประชาพจิารณ์นโยบาย
     (Public Hearing)
9. การทบทวน และ การกําหนดนโยบายซํ/า จนไดน้โยบายทีNแนน่อน
     (Policy Review and Reformulation)
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นโยบายแหง่ชาติ
ดา้นยา
ในยคุในยคุ

ไทยแลนด ์๔.๐
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นโยบายแหง่ชาตดิา้นยา

ประเทศไทย
ประกาศใชน้โยบายแหง่ชาตดิา้นยาฉบบัแรกเมืNอปี พ.ศ.๒๕๒๔

มสีาระสําคญัคอืนโยบายยาหลกัแหง่ชาติ
และการพึNงตนเองดา้นยา

โดยจดัใหม้ ียาปลอดภยั มคีณุภาพดใีนราคาพอสมควรโดยจดัใหม้ ียาปลอดภยั มคีณุภาพดใีนราคาพอสมควร
กระจายอยา่งท ัNวถงึ โดยเฉพาะยาสําหรบัสาธารณสขุมลูฐาน

รวมถงึการพฒันาอตุสาหกรรมการผลติยาภายในประเทศ และ 
การพฒันายาสมนุไพรและยาแผนโบราณ

ตอ่มา ไดป้ระกาศใชน้โยบายแหง่ชาตดิา้นยา ฉบบัทีN ๒ ใน พ.ศ. 
๒๕๓๖ โดยคงสาระสําคญัตามนโยบายฉบบัเดมิ แตแ่กไ้ข

เพิNมเตมิ ใหค้รอบคลมุถงึการสง่เสรมิและสนบัสนนุการใชย้าตาม
บญัชยีาหลกัแหง่ชาต ิและ การคุม้ครองผูบ้รโิภคดา้นยาดว้ย
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นโยบายแหง่ชาตดิา้นยา พ.ศ.๒๕๕๔ 
และ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบยาแหง่ชาต ิ

พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙

มจีดุมุง่หมาย
ใหป้ระชาชนไดร้บัการป้องกนัและแกไ้ขปญัหา
สขุภาพทีNไดม้าตรฐาน โดยการประกนัคณุภาพ สขุภาพทีNไดม้าตรฐาน โดยการประกนัคณุภาพ 

ความปลอดภยั และประสทิธผิลของยา การสรา้ง
เสรมิระบบการใชย้าอยา่งสมเหตผุล การสง่เสรมิ

การเขา้ถงึยาจําเป็น ใหเ้ป็นไปอยา่งเสมอภาค ย ัNงยนื 
ทนัการณ์ การสรา้งกลไกการเฝ้าระวงั

ทีNมปีระสทิธภิาพ และ
อตุสาหกรรมยา มกีารพฒันา

จนประเทศสามารถพึNงตนเองได้H.Policy 41



วสิยัทศัน ์และ ยทุธศาสตร์

วสิยัทศัน ์(ภายใน ๒๐ ปี)
ประชาชนเขา้ถงึยาจําเป็นทีNมคีณุภาพ อยา่งท ัNวถงึ และ

ย ัNงยนื ใชย้าสมเหตผุล ประเทศมคีวามม ัNนคงดา้นยา

ยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์
๑.สง่เสรมิอตุสาหกรรมผลติยา สมนุไพร และชวีวตัถ ุเพืNอความ

ม ัNนคงทางยาและเพิNมความสามารถในการแขง่ขนั 
๒.การพฒันาระบบและกลไกทีNมปีระสทิธภิาพ

ในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยดา้นยา 
๓.การพฒันาระบบและกลไกเพืNอใหเ้กดิการใชย้าอยา่งสมเหตผุล

 ๔.การพฒันาระบบควบคมุยาใหม้ปีระสทิธภิาพระดบัสากล
๕.สรา้งเสรมิกลไกการประสานเชืNอมโยงนโยบายและยทุธศาสตร์

การพฒันาระบบยาแหง่ชาติH.Policy 42



H.Policy 43



44



H.Policy 45



H.Policy
46



H.Policy
47



H.Policy
48



H.Policy 49



H.Policy 50



ความสมัพนัธ์
ระหวา่ง

ปญัหา  ความตอ้งการ  นโยบาย  แผน  โครงงาน และ โครงการ

ความสมัพนัธ์
ระหวา่ง

ปญัหา  ความตอ้งการ  นโยบาย  แผน  โครงงาน และ โครงการ

ปัญหา (Problems)ปัญหา (Problems) ความต้องการ (Needs)ความต้องการ (Needs)

นโยบาย (Policy)นโยบาย (Policy) แตล่ะแผน/โครงการ
จะมแีผนปฏบิตักิาร

(Operation plan)

แผน (Plan)แผน (Plan)

โครงงาน1. (Program)โครงงาน1. (Program) โครงงาน 2. (Program)โครงงาน 2. (Program)

โครงการ1.1(Project)

โครงการยอ่ย
(Sub-project)

โครงการ1.2(Project) โครงการ2.1(Project)โครงการ2.1(Project) โครงการ2.2(Project)โครงการ2.2(Project)

โครงการยอ่ย
(Sub-project)

โครงการยอ่ย 1.1.1
(Sub-project)

โครงการยอ่ย
(Sub-project)
โครงการยอ่ย
(Sub-project)

โครงการยอ่ย 1.1.2
(Sub-project)

โครงการยอ่ย
(Sub-project)
โครงการยอ่ย
(Sub-project)

โครงการยอ่ย 2.1.1
(Sub-project)

โครงการยอ่ย
(Sub-project)
โครงการยอ่ย
(Sub-project)

โครงการยอ่ย 2.1.2
(Sub-project)

(Operation plan)
ของตน
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งานเภสชักรรมงานเภสชักรรม

มอีะไรบา้ง?มอีะไรบา้ง?
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งานเภสชักรรมงานเภสชักรรม
ม ี4 กลุม่ใหญ ่คอืม ี4 กลุม่ใหญ ่คอื

1. กลุม่งานบรกิารเภสชักรรม
2. กลุม่งานสนบัสนุนทรพัยากร
1. กลุม่งานบรกิารเภสชักรรม

2. กลุม่งานสนบัสนุนทรพัยากร2. กลุม่งานสนบัสนุนทรพัยากร
ใหก้บังานเภสชักรรม
3. กลุม่งานพฒันา

งาน/หนว่ยงาน เภสชักรรม
4. กลุม่งานบรหิารจดัการ

งาน/หนว่ยงาน เภสชักรรม

2. กลุม่งานสนบัสนุนทรพัยากร
ใหก้บังานเภสชักรรม
3. กลุม่งานพฒันา

งาน/หนว่ยงาน เภสชักรรม
4. กลุม่งานบรหิารจดัการ

งาน/หนว่ยงาน เภสชักรรม

งานทีN
สําคญัทีNสดุ

คอื
งานบรกิาร
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การพฒันางานเภสชักรรม
จากมาตรฐานวชิาชพีเภสชักรรมโรงพยาบาล 

สมาคมเภสชักรรม (ประเทศไทย) 
มาตรฐานทีN 6 : การศกึษาวจิยั (Research)

นโยบายและวธิปีฏบิตังิาน
เภสชักรควรจะรเิริ!มทําการศกึษาวจิัย 

หรอืมสีว่นรว่มหรอืสนับสนุนงานวจิัยเพื!อพัฒนาและประเมนิงานเภสชักรรม
วา่ มผีลกระทบที!ดตีอ่ผูป้่วยและประชาชนที!มารับบรกิารวา่ มผีลกระทบที!ดตีอ่ผูป้่วยและประชาชนที!มารับบรกิาร

สามารถเพิ!มคณุภาพในการรักษาพยาบาลผูป้่วย
ทั aงในดา้นความปลอดภัย ประหยัด และ เกดิการใชย้าที!เหมาะสม 

เชน่
1.การวจิัยเพื!อประเมนินโยบายและวธิปีฏบิัตงิาน 

เพื!อใหเ้ห็นวา่นโยบายและวธิปีฏบิตังิานที!กําหนดขึaน
เป็นไปเพื!อความปลอดภัยและการใชท้ี!เหมาะสม

2.การวจิัยเกี!ยวกับการกระจายและการควบคมุ การเก็บรักษา การบรรจ ุการเขยีนฉลาก 
การจา่ย การทําบันทกึการรับ-จา่ยยาเพื!อใหท้ราบถงึตน้ทนุหรอืประสทิธภิาพ ประสทิธผิล

ในการจัดการเรื!องตา่งๆ ของโรงพยาบาล
3.การวจิัยเพื!อประเมนิกจิกรรม

ดา้นบรกิารเภสชักรรม เภสชักรรมคลนิกิ หรอืการบรบิาลเภสชักรรม วา่ กจิกรรมตา่ง ๆ 
ของหน่วยงานเภสชักรรม มผีลกระทบที!ดตีอ่ผูป้่วยและประชาชนที!รับบรกิาร

และเป็นการเพิ!มคณุภาพในการใหก้ารรักษาพยาบาลแกผู่ป้่วยH.Policy 54



การพฒันางานเภสชักรรม
 ดว้ยการวจิยั

Implementation Research

Peters, D. H., Tran, N. T., & Adam, T. (2014). Implementation research in 
health: a practical guide. World Health Organization.

งานวจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Implementation research) 
เป็นการศกึษาเพืNอตอบคาํถามทีNเก ีNยวขอ้งกบัการนํานโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ

โดยวเิคราะหว์า่ อะไร ทาํไม และอยา่งไร ทีNทาํใหม้กีารนําเทคโนโลยไีปใชไ้ดจ้รงิ
ในทางปฏบิตัหิรอืปรบัปรงุการปฏบิตัเิดมิ งานวจิยัเชงิปฏบิตักิารมเีป้าหมายเพืNอ

แกไ้ขปญัหาทีNเก ีNยวขอ้งกบัการดาํเนนิงานตามนโยบายและเพืNอใหน้โยบายประสบ
ผลสาํเร็จ งานวจิยัประเภทนี/สามารถประยกุตใ์ชเ้พืNอตอบคาํถามงานวจิยัไดอ้ยา่ง
กวา้งขวาง ต ั/งแตน่โยบาย มาตรการ หรอืเทคโนโลยดีา้นสขุภาพ ท ั/งนี/ งานวจิยั

เชงิปฏบิตักิารอาจศกึษาแคบ่างสว่นของการนํานโยบายสูก่ารปฏบิตั ิเชน่ ปจัจยัทีN
มผีลกระทบกบัการนําไปปฏบิตั ิกระบวนการการนํานโยบายสูก่ารปฏบิตั ิการ

ขยายผล (scaling up) ในระดบัชาต ิและ การสนบัสนุนในระยะยาว
 (สวรส. 2559)

health: a practical guide. World Health Organization.
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พวกเราพวกเรา

คาํถามหลกั
ทีNพวกเราจะมาชว่ยกนั

หาคาํตอบ

คาํถามหลกั
ทีNพวกเราจะมาชว่ยกนั

หาคาํตอบ
คอืคอื

พวกเรา
จะทาํอยา่งไร?

ใหเ้กดิการพฒันาอยา่งย ัNงยนื

พวกเรา
จะทาํอยา่งไร?

ใหเ้กดิการพฒันาอยา่งย ัNงยนื

How to do?H.Policy 56



R2R to R2E
การพฒันางานประจําสูผ่ลงานวจิยัช ั/นเลศิ

ดา้นงานเภสชักรรม

R2R to R2E
การพฒันางานประจําสูผ่ลงานวจิยัช ั/นเลศิ

ดา้นงานเภสชักรรม

ใชก้ลยทุธ์ใชก้ลยทุธ์

เป็นบรูณาการ
การบรหิาร พฒันา และ แกป้ญัหา

งานเภสชักรรม (Phar.)
อยา่งม ัNนคง และ ย ัNงยนื

เป็นบรูณาการ
การบรหิาร พฒันา และ แกป้ญัหา

งานเภสชักรรม (Phar.)
อยา่งม ัNนคง และ ย ัNงยนื

������
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2.การจดัทาํโครงการ
ดา้นงานเภสชักรรม

2.การจดัทาํโครงการ
ดา้นงานเภสชักรรม

1.การวางแผน 
ดา้นงานเภสชักรรม
1.การวางแผน 
ดา้นงานเภสชักรรม

เป็นบรูณาการ
งานเภสชักรรมสูค่วามย ัNงยนื

เป็นบรูณาการ
งานเภสชักรรมสูค่วามย ัNงยนื

4.การประเมนิผล 
แผนงาน/โครงการ ดา้นงานเภสชักรรม

4.การประเมนิผล 
แผนงาน/โครงการ ดา้นงานเภสชักรรม

3.นําแผนงาน/โครงการ
ดา้นงานเภสชักรรม ไปปฏบิตั ิ

3.นําแผนงาน/โครงการ
ดา้นงานเภสชักรรม ไปปฏบิตั ิ

ดา้นงานเภสชักรรมดา้นงานเภสชักรรม

������
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5.การดาํเนนิงานอยา่งตอ่เนืNอง 
สูค่วามย ัNงยนืดา้นงานเภสชักรรม

5.การดาํเนนิงานอยา่งตอ่เนืNอง 
สูค่วามย ัNงยนืดา้นงานเภสชักรรม



Organization Development by 
SOAR Technique

Better
Efficiency

thanthan
Problem
Based

Approach
Due to 

Positive 
Approach

59H.Policy



การพฒันา
งานตามภารกจิหลกั

สูง่านวจิยั

การพฒันา
งานตามภารกจิหลกั

สูง่านวจิยัสูง่านวจิยั
(R2R)

สูง่านวจิยั
(R2R)

สํานกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาต.ิ (2557)
การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั. ตาํราชุดฝึกอบรม

หลกัสตูร “นกัวจิยั”ฉบบัปรบัปรงุ

ชืNอเดมิ: งานประจําสูง่านวจิยั (ศริริาช)
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การประยกุต ์
หลกัการบรหิาร

เพืNอการพฒันางานอยา่งตอ่เนืNองและย ัNงยนื 

หนงัสอืเลม่นี/ 

แนะนําหนงัสอืแนะนําหนงัสอื

H.Policy 61

หนงัสอืเลม่นี/ 
เนน้ 

ปรชัญาการบรหิาร 
(Philosophy of Managing)

และ การประยกุต ์
หลกัการบรหิาร 

(Principle of Managing) 
เพืNอการพฒันางานอยา่งตอ่เนืNองและย ัNงยนื 

ดว้ยแนวคดิ หลกัการ และ วธิกีาร 
ของการทาํวจิยัในงานประจาํ สูผ่ลงานวจิยัช ั/นเลศิ 

(Routine to Research to Excellence: R2R2E) 
ทีN Simplify ใหส้ามารถนําไปใชใ้นการบรหิารและพฒันางาน

ของทกุหนว่ยงาน ไดต้ลอดเวลา และทกุๆสถานการณ์

พมิพค์ร ั/งทีN 4
ปี 2017



ม ี9 บท
บททีN 1

ปรชัญาการบรหิาร (หนา้ 1-28)
บททีN 2 หลกัการบรหิาร (29-128)

บททีN 3 การประยกุตห์ลกัการบรหิาร (129-149)
บททีN 4 การพฒันางานอยา่งตอ่เนืNองและย ัNงยนื (150-164)บททีN 4 การพฒันางานอยา่งตอ่เนืNองและย ัNงยนื (150-164)

บททีN 5 การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั (165-176)
บททีN 6 การพฒันา R2R2E ทีNทกุคนทาํได ้(177-202)
บททีN 7 การเร ิNมตน้พฒันา R2R/R2R2E (203-222)

บททีN 8 เทคนคิการเรยีนลดั 
ในการเขยีน และ นําเสนอ ผลงาน R2R/R2R2E (223-272)

บททีN 9 
การพฒันาโครงรา่งงานวจิยัในงาน R2R/R2R2E (273-286)
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คอื กระบวนการ
ในการทาํให้

การทาํงานตามภารกจิหลกั

คอื กระบวนการ
ในการทาํให้

การทาํงานตามภารกจิหลกั

R2R
การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั

R2R
การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั

การทาํงานตามภารกจิหลกั
ทีNพวกเราทําอยูท่กุๆวนั

เป็นผลงานวจิยั
ทีNกอ่ใหเ้กดิการพฒันา

งาน / หนว่ยงาน / องคก์าร
อยา่งนา่ภาคภมูใิจ และ มคีวามสขุ

ยิNงๆขึ/น ตลอดไป

การทาํงานตามภารกจิหลกั
ทีNพวกเราทําอยูท่กุๆวนั

เป็นผลงานวจิยั
ทีNกอ่ใหเ้กดิการพฒันา

งาน / หนว่ยงาน / องคก์าร
อยา่งนา่ภาคภมูใิจ และ มคีวามสขุ

ยิNงๆขึ/น ตลอดไปH.Policy 63



ลกัษณะสาํคญัของ R2R แทแ้ละดี
1.เป็นงานทีNผูว้จิยัทําเอง และ เป็นความจรงิ

(Routine & Fact)
2.เกดิการพฒันา ทีNมหีลกัฐานยนืยนั

(Evident Based Development/Improvement)

3.ใชร้ะยะเวลาดาํเนนิการอยา่งตอ่เนืNอง 3.ใชร้ะยะเวลาดาํเนนิการอยา่งตอ่เนืNอง 
เกนิกวา่ 1 ปี 

(Longtime Continuous Implementation)

4.เป็นผลงานวจิยั ทีNมคีณุคา่ตอ่ทกุฝ่าย
(Valuable Research Results for All)

5.ถกูตอ้งตามหลกัของกระบวนการวจิยั
(Correct to Research Methodology)H.Policy 64



R2R แทแ้ละดี
(เป็น R2R2E)

จงึเป็นกระบวนการทาํงานจงึเป็นกระบวนการทาํงาน
ของคนดีของคนดี เป็นวจิยัของคนดีของคนดี

ทีNมุง่ม ัNนทีNมุง่ม ัNนทาํงานทาํงานเพืNองานเพืNองาน
และและเพืNอผูร้บับรกิารเพืNอผูร้บับรกิาร

อยา่งเสยีสละ อยา่งเสยีสละ และ และ นา่ชืNนชมนา่ชืNนชม
มาเป็นระยะเวลาทีNยาวนานมาเป็นระยะเวลาทีNยาวนาน

หลายๆปี ตดิตอ่กนัหลายๆปี ตดิตอ่กนั

เป็นวจิยั
เชงิ

ทดลอง
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1.พฒันางาน
2.พฒันาคน

R2R2E R2R2E 
is 5 in 1

เป็น R&D for CSWI

2.พฒันาคน
3.พฒันาองคก์าร
4.พฒันาวชิาการ

5.พฒันาประเทศชาติ
H.Policy 66



Principle of R&D for CSWI
R&D for Continuous & Sustainable Working Improvement

Principle of R&D for CSWI
R&D for Continuous & Sustainable Working Improvement

เร ิNมตน้
ดาํเนนิการ

ทดลอง
/พฒันา

เร ิNมตน้
ดาํเนนิการ

ทดลอง
/พฒันา

เร ิNมตน้
“ทํา”
งาน

เร ิNมตน้
“ทํา”
งาน

กอ่นทดลองกอ่นทดลอง
หลงัทดลองหลงัทดลอง

เวลาเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา

Experimental Development Research, 
One group Pre-test and Post-test,

Time series Design.

(ปี)

เป็น การ “ทาํ” งาน
อยา่งครบวงจร ตอ่เนืNอง ตามแตล่ะชว่งเวลา นําไปสูก่ารพฒันา ทีNม ัNนคง และ ย ัNงยนื

(Continuous & Sustainable Improvement: CSI)
Using Principle of Managing: PoM

X = รปูแบบการดาํเนนิงาน (Working Model)

O = ผลการดาํเนนิงาน (Working Outputs) ตามดชันชีี/วดั

X = รปูแบบการดาํเนนิงาน (Working Model)

O = ผลการดาํเนนิงาน (Working Outputs) ตามดชันชีี/วดั

X5X5
สิNงทีNใช้

ในการทดลอง
/พฒันา

สิNงทีNใช้
ในการทดลอง

/พฒันา X1X1 X2X2 X3X3 X4X4 X6X6

O1O1 O2O2 O3O3 O5O5
ผลการ

ดาํเนนิงาน O4O4 O6O6

GOOD
Practice
R2R2E
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เป็นการวจิยั
เพืNอแกป้ญัหา
เป็นการวจิยั
เพืNอแกป้ญัหา

R2RR2R

เพืNอแกป้ญัหาเพืNอแกป้ญัหา
R2R แทแ้ละดีR2R แทแ้ละดี

(Routine to Research to Excellence:
R2R2E)

เป็นการวจิยัเพืNอแกป้ญัหา
อยา่งย ัNงยนืH.Policy 68



1. จะเร ิNมตน้อยา่งไร?
2. จะดแูลควบคมุใหมุ้ง่สูเ่ป้าหมายทีNกาํหนดไว ้  

อยา่งรวดเร็ว ทนัใจ และมปีระสทิธภิาพสงู 
ไดอ้ยา่งไร?

1. จะเร ิNมตน้อยา่งไร?
2. จะดแูลควบคมุใหมุ้ง่สูเ่ป้าหมายทีNกาํหนดไว ้  

อยา่งรวดเร็ว ทนัใจ และมปีระสทิธภิาพสงู 
ไดอ้ยา่งไร?

5 คาํถามของพวกเรา
ใน How to do?

5 คาํถามของพวกเรา
ใน How to do?

ไดอ้ยา่งไร?
3. จะบาํรงุรกัษาใหด้แีละคงอยูอ่ยา่งม ัNนคง

 ไดอ้ยา่งไร?
4. จะขยายผลและพฒันาใหด้ยี ิNงๆขึ/น 

ไดอ้ยา่งไร?
และ

5. จะทาํใหม้กีารเจรญิเตบิโต
อยา่งตอ่เนืNอง ม ัNนคง และ ย ัNงยนื ไดอ้ยา่งไร?

ไดอ้ยา่งไร?
3. จะบาํรงุรกัษาใหด้แีละคงอยูอ่ยา่งม ัNนคง

 ไดอ้ยา่งไร?
4. จะขยายผลและพฒันาใหด้ยี ิNงๆขึ/น 

ไดอ้ยา่งไร?
และ

5. จะทาํใหม้กีารเจรญิเตบิโต
อยา่งตอ่เนืNอง ม ัNนคง และ ย ัNงยนื ไดอ้ยา่งไร?
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วธิกีาร
ในการ “เขยีน” ผลงานวจิยั
จากงานพฒันาคณุภาพ Phar.

วธิกีาร
ในการ “เขยีน” ผลงานวจิยั
จากงานพฒันาคณุภาพ Phar.

1.ผลงานพฒันาคณุภาพ Phar.
ทีNทําเสร็จแลว้

ใชเ้วลาเขยีนประมาณ 1 เดอืน

1.ผลงานพฒันาคณุภาพ Phar.
ทีNทําเสร็จแลว้

ใชเ้วลาเขยีนประมาณ 1 เดอืน
2.ผลงาน การพฒันาคณุภาพ Phar.

ทีNจะทาํใหม ่(เร ิNมจากเขยีน Proposal)
2.ผลงาน การพฒันาคณุภาพ Phar.

ทีNจะทาํใหม ่(เร ิNมจากเขยีน Proposal)

ใชเ้วลาเขยีนประมาณ 1 เดอืนใชเ้วลาเขยีนประมาณ 1 เดอืน

ใชเ้วลาทาํและเขยีน ไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน
ถา้จะใหเ้ป็น R2R2E

ตอ้งใชเ้วลาทาํและเขยีน>42 เดอืน
พวกเรา จะเลอืกขอ้ใหน?H.Policy 70



พวกเรา
ทาํวจิยัในงาน

ของเรา

พวกเรา
ทาํวจิยัในงาน

ของเราของเรา
อยูต่ลอดเวลา

ต ั/งแตเ่ร ิNมทาํงาน

ของเรา
อยูต่ลอดเวลา

ต ั/งแตเ่ร ิNมทาํงาน
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ในการเขยีนและนําเสนอ 
ผลงานวจิยั ในการพฒันาคณุภาพ Phar.

ในการเขยีนและนําเสนอ 
ผลงานวจิยั ในการพฒันาคณุภาพ Phar.

เทคนคิการเรยีนลดัเทคนคิการเรยีนลดั

๑.จดัทํา Slide การนําเสนอผลงานวจิยั๑.จดัทํา Slide การนําเสนอผลงานวจิยั

๓.จดัทาํ “นพินธต์น้ฉบบั” 
(Original Article)

ลงตพีมิพใ์นวารสารทางวชิาการ

๓.จดัทาํ “นพินธต์น้ฉบบั” 
(Original Article)

ลงตพีมิพใ์นวารสารทางวชิาการ

๑.จดัทํา Slide การนําเสนอผลงานวจิยั
ประมาณ 20-30 Slides 

๑.จดัทํา Slide การนําเสนอผลงานวจิยั
ประมาณ 20-30 Slides 

๒.Present ผลงานวจิยั ในทีNประชุม 
ดว้ย แนวคดิ หลกัการ และ วธิกีาร ของ KM

๒.Present ผลงานวจิยั ในทีNประชุม 
ดว้ย แนวคดิ หลกัการ และ วธิกีาร ของ KM
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เร ืNองทีNจะเขยีน  
เป็น ผลงานวจิยั R2R

เรืNองแรกๆของเรา

เร ืNองทีNจะเขยีน  
เป็น ผลงานวจิยั R2R

เรืNองแรกๆของเรา

การเลอืกการเลอืก

เร ืNองแรกๆของเราเร ืNองแรกๆของเรา

ใหเ้ลอืก
ผลงานทีNเราทาํไปแลว้
มคีวามสขุ และ ภาคภมูใิจ

ทกุคร ั/งทีNนกึถงึ

ใหเ้ลอืก
ผลงานทีNเราทาํไปแลว้
มคีวามสขุ และ ภาคภมูใิจ

ทกุคร ั/งทีNนกึถงึH.Policy 73



ในช่วง 3-5 ปีที�ผา่นมาในช่วง 3-5 ปีที�ผา่นมา

ผลงาน
ที�ข้าพเจ้าได้ทาํกับมอื

และ ภาคภูมใิจ มากที�สุดและ ภาคภูมใิจ มากที�สุด
คือ

ผลงาน ................................................
เนื
องจาก 

................................................................
...............................................................H.Policy
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งานประจาํ
ทีNขา้พเจา้ต ั/งใจจะเขยีน      

เป็นผลงานวจิยั R2R

งานประจาํ
ทีNขา้พเจา้ต ั/งใจจะเขยีน      

เป็นผลงานวจิยั R2R
คือ

งาน ……………………
หน่วยงาน 

…………………………

คือ
งาน ……………………

หน่วยงาน 
…………………………

H.Policy
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การพฒันางานเภสชักรรม 
รพ.........

พ.ศ.2554-2558 ดว้ย......
AN IMPROVEMENT OF ……, 

...........................HOSPITAL,
2011-2015, BY …………………………………

การพฒันางานเภสชักรรม 
รพ.........

พ.ศ.2554-2558 ดว้ย......
AN IMPROVEMENT OF ……, 

...........................HOSPITAL,
2011-2015, BY …………………………………2011-2015, BY …………………………………2011-2015, BY …………………………………
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โดย
........ ........ ........ ....... ....... ....... และคณะ

(ทมี สหสาชาวชิาชพี สหองคก์าร/กระทรวง/ภาคสว่น)

โดย
........ ........ ........ ....... ....... ....... และคณะ

(ทมี สหสาชาวชิาชพี สหองคก์าร/กระทรวง/ภาคสว่น)



รว่มมอืรว่มใจกนั
กบัผูรู้ใ้จ (CoP)
ชว่ยกนัจดัทาํ 

รว่มมอืรว่มใจกนั
กบัผูรู้ใ้จ (CoP)
ชว่ยกนัจดัทาํ 

พวกเรา
สามารถ

ชว่ยกนัจดัทาํ 
“ผลงานวจิยัเพืNอนําเสนอ/ลงตพีมิพ”์

ตามแนวทางในหนงัสอื
บททีN 8 

เทคนคิการเรยีนลดั 
ในการเขยีน และ นําเสนอ ผลงาน R2R/R2R2E

หนา้ 223-272

ชว่ยกนัจดัทาํ 
“ผลงานวจิยัเพืNอนําเสนอ/ลงตพีมิพ”์

ตามแนวทางในหนงัสอื
บททีN 8 

เทคนคิการเรยีนลดั 
ในการเขยีน และ นําเสนอ ผลงาน R2R/R2R2E

หนา้ 223-272H.Policy 77



การวจิยัพฒันาเชงิทดลองการวจิยัพฒันาเชงิทดลอง

แบบการวจิยั R2R แท ้และ ดี
ของพวกเรา

แบบการวจิยั R2R แท ้และ ดี
ของพวกเรา

(Experimental Development Research: EDR)(Experimental Development Research: EDR)

The systematic work
using existing knowledge gained from research or practical 

experience for the purpose of creating new or improved 

การทาํวจิยั ดว้ยการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
โดยใชค้วามรูท้ ั/งหลายทีNมอียู ่ท ั/งทีNไดร้บัจากการทาํวจิยัและ

จากการลงมอืปฏบิตัจิรงิ
เพืNอการรเิร ิNมสรา้งสรรค ์หรอื การพฒันาผลติภณัฑ ์/ กระบวนการผลติ 

หรอื กระบวนการทาํงาน ใหม่ๆ  

การทาํวจิยั ดว้ยการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
โดยใชค้วามรูท้ ั/งหลายทีNมอียู ่ท ั/งทีNไดร้บัจากการทาํวจิยัและ

จากการลงมอืปฏบิตัจิรงิ
เพืNอการรเิร ิNมสรา้งสรรค ์หรอื การพฒันาผลติภณัฑ ์/ กระบวนการผลติ 

หรอื กระบวนการทาํงาน ใหม่ๆ  

experience for the purpose of creating new or improved 
products/processes

ABS definition
(Australian Bureau of Statistics)

(สมชาติ โตรกัษา. การประยกุตห์ลกัการบรหิารเพืNอการพฒันางานอยา่งตอ่เนืNองและย ัNงยนื พมิพค์ร ั/งทีN 4. 2017; 178)
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รว่มมอืรว่มใจกนั
กบักลุม่ผูรู้ใ้จ (CoP)

ชว่ยกนัจดัทาํ 

รว่มมอืรว่มใจกนั
กบักลุม่ผูรู้ใ้จ (CoP)

ชว่ยกนัจดัทาํ 

การจดัทาํ
โครงรา่งงานวจิยั (Proposal)

ชว่ยกนัจดัทาํ 
“โครงรา่งงานวจิยั” ใหผ้า่น IRB

ตามแนวทางในหนงัสอื
บททีN 9 

การพฒันาโครงรา่งงานวจิยั
ในงาน R2R/R2R2E

(หนา้ 223-272)

ชว่ยกนัจดัทาํ 
“โครงรา่งงานวจิยั” ใหผ้า่น IRB

ตามแนวทางในหนงัสอื
บททีN 9 

การพฒันาโครงรา่งงานวจิยั
ในงาน R2R/R2R2E

(หนา้ 223-272)H.Policy 79



การพฒันางานเภสชักรรม 
รพ.........

เชงิบรูณาการ พ.ศ.2561-2565 
AN INTEGRATIVE IMPROVEMENT OF ……, 

...........................HOSPITAL,
2018-2022, BY …………………………………

การพฒันางานเภสชักรรม 
รพ.........

เชงิบรูณาการ พ.ศ.2561-2565 
AN INTEGRATIVE IMPROVEMENT OF ……, 

...........................HOSPITAL,
2018-2022, BY …………………………………2018-2022, BY …………………………………2018-2022, BY …………………………………

H.Policy
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โดย
........ ........ ........ ....... ....... ....... และคณะ

(ทมี สหสาชาวชิาชพี สหองคก์าร/กระทรวง/ภาคสว่น)

โดย
........ ........ ........ ....... ....... ....... และคณะ

(ทมี สหสาชาวชิาชพี สหองคก์าร/กระทรวง/ภาคสว่น)



คอืคอื

เป้าหมายสงูสดุ
ของ R2R2E ในงานเภสชักรรมทกุงาน

เป้าหมายสงูสดุ
ของ R2R2E ในงานเภสชักรรมทกุงาน

The Best of The World
ตลอดไป

นี/คอื R2E: Routine to Excellenceนี/คอื R2E: Routine to Excellence

พวกเรา
สามารถเขยีน R2R2E

ไดป้ีละกีNเร ืNอง?

พวกเรา
สามารถเขยีน R2R2E

ไดป้ีละกีNเร ืNอง?

ปีละ
เทา่กบั

จํานวนงานทีNพวกเราทําH.Policy 81



1.พวกเราทกุคน ไดท้าํวจิยั R2R 
มาแลว้มากมาย ต ั/งแตเ่กดิ มาจนถงึปจัจบุนั
2.ใหน้ําผลงานดีๆ  ทีNพวกเราแตล่ะคนไดท้าํ

มาแลว้ มานําเสนอ เป็นผลงานวจิยั 

1.พวกเราทกุคน ไดท้าํวจิยั R2R 
มาแลว้มากมาย ต ั/งแตเ่กดิ มาจนถงึปจัจบุนั
2.ใหน้ําผลงานดีๆ  ทีNพวกเราแตล่ะคนไดท้าํ

มาแลว้ มานําเสนอ เป็นผลงานวจิยั 

Concept และ วธิกีาร หลกั
ในการพฒันา R2R ของพวกเรา

มาแลว้ มานําเสนอ เป็นผลงานวจิยั 
ในทีNประชุมวชิาการ และเขยีนเป็น Paper วจิยั 

ลงตพีมิพใ์นวารสารวชิาการ
(>3 เร ืNอง)

3.ใหน้ํา Research Methodology
มาประยกุตใ์นการทาํงาน ทกุงาน

ใหไ้ดผ้ลงานวจิยัทีNดแีละมคีณุคา่ย ิNงๆขึ/น 
อยา่งตอ่เนืNอง (ทกุปี) ตลอดไป

มาแลว้ มานําเสนอ เป็นผลงานวจิยั 
ในทีNประชุมวชิาการ และเขยีนเป็น Paper วจิยั 

ลงตพีมิพใ์นวารสารวชิาการ
(>3 เร ืNอง)

3.ใหน้ํา Research Methodology
มาประยกุตใ์นการทาํงาน ทกุงาน

ใหไ้ดผ้ลงานวจิยัทีNดแีละมคีณุคา่ย ิNงๆขึ/น 
อยา่งตอ่เนืNอง (ทกุปี) ตลอดไป 82H.Policy



๑.เขยีน
Original article/Manuscript จนเสร็จสมบรูณ์

๒.เขยีนโครงการ
พฒันางานตามภาระกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ ตอ่หนว่ยงาน/องคก์าร
๓.เขยีน Research Proposal

๑.เขยีน
Original article/Manuscript จนเสร็จสมบรูณ์

๒.เขยีนโครงการ
พฒันางานตามภาระกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ ตอ่หนว่ยงาน/องคก์าร
๓.เขยีน Research Proposal

การชว่ยกนัพฒันาตอ่ไป

๓.เขยีน Research Proposal
และ

การขอใบรบัรองจรยิธรรม ผา่น IRB
ของงานวจิยั R2R

๔.นําเสนอผลงานวจิยัเร ืNองใหม่
ในเวทวีชิาการ / วารสารทางวชิาการ ทกุปี

๕.ขยายผลและตอ่ยอด
การพฒันางานตามภาระกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ ตอ่ไป อยา่งกวา้งขวางและย ัNงยนื

๓.เขยีน Research Proposal
และ

การขอใบรบัรองจรยิธรรม ผา่น IRB
ของงานวจิยั R2R

๔.นําเสนอผลงานวจิยัเร ืNองใหม่
ในเวทวีชิาการ / วารสารทางวชิาการ ทกุปี

๕.ขยายผลและตอ่ยอด
การพฒันางานตามภาระกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ ตอ่ไป อยา่งกวา้งขวางและย ัNงยนื
83H.Policy



Higher Efficiency and Sustainable 
Org. Services Development & Improvement

Higher Efficiency and Sustainable 
Org. Services Development & Improvement

Year 3

Year 4

Year 5

Year …

Practical Working Model

Continuing Sustainably

Confirmative Practical Working Model

Lesion learned, Knowledge Sharing,
Documentations , Publications

Sustainable

Public Private Partnership: PPPPublic Private Partnership: PPP
Public/Government SectorsPublic/Government Sectors Private Sectors Public/ People SectorsPublic/ People Sectors

Time / Duration Main Activities / Outcomes

Year 2

Year 1

Year 3

Initial project, Total plan, Start firmly

Working Model Development

Practical Working Model

Sufficiency Economy

Sustainable
Quality Organization
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Question & Answer

H.Policy 85



สรปุ
การเรยีนรู ้
ท ั/งหมด

สรปุ
การเรยีนรู ้
ท ั/งหมดท ั/งหมด

ของพวกเรา
ในบา่ยวนันี/

ท ั/งหมด
ของพวกเรา
ในบา่ยวนันี/H.Policy 86
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